
(単位：円)
科目 当年度 前年度 増減

1 Ⅰ資産の部
2 1.流動資産
3 現金 0 0 0
4 小口現金 17,770 2,010 15,760
5 振替口座 257,685 433,311 △ 175,626
6 普通預金 243,361,302 231,207,385 12,153,917
7 郵便貯金 0 0 0
8 未収金 147,642,092 132,158,089 15,484,003
9 仮払金 0 0 0

10 立替金 819,685 118,546 701,139
11 前払金 2,392,204 2,360,044 32,160
12 短期貸付金 0 0 0
13 流動資産合計 394,490,738 366,279,385 28,211,353
14 2.固定資産
15 (1)基本財産
16 基本財産合計 0 0 0
17 (2)特定資産
18 特定資産合計 0 0 0
19 (3)その他固定資産
20 電話加入権 74,984 74,984 0
21 その他固定資産合計 74,984 74,984 0
22 固定資産合計 74,984 74,984 0
23 資産合計 394,565,722 366,354,369 28,211,353

24 Ⅱ負債の部
25 1.流動負債
26 未払金 305,378,621 273,581,445 31,797,176
27 前受金 0 8,325 △ 8,325
28 預り金 372,176 456,452 △ 84,276
29 仮受金 0 0 0
30 短期借入金 0 0 0
31 賞与引当金 2,355,169 2,060,836 294,333
32 預り補助金等 0 0 0
33 流動負債合計 308,105,966 276,107,058 31,998,908
34 2.固定負債
35 固定負債合計 0 0 0
36 負債合計 308,105,966 276,107,058 31,998,908
37 Ⅲ正味財産の部
38 1.指定正味財産 0 0 0
39 （うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
40 （うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
41 2.一般正味財産 86,459,756 90,247,311 △ 3,787,555
42 （うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
43 （うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
44 正味財産合計 86,459,756 90,247,311 △ 3,787,555
45 負債及び正味財産合計 394,565,722 366,354,369 28,211,353

令和７年度決算
（令和7年4月1日～令和8年3月31日）

貸借対照表

令和 8年 3月31日現在

1



正味財産増減計算書

令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月31日まで

(単位：円)
当年度 前年度 増減

1 Ⅰ一般正味財産増減の部
2 1.経常増減の部
3 (1)経常収益
4 労働者派遣事業収益 1,593,297,915 1,492,084,349 101,213,566
5 労働者派遣事業収益 1,593,297,915 1,492,084,349 101,213,566
6 有料職業紹介事業収益 442,856 950,691 △ 507,835
7 有料職業紹介事業収益 442,856 950,691 △ 507,835
8 高齢者活躍人材確保育成受託収益 49,510,000 47,003,999 2,506,001
9 高齢者活躍人材確保育成受託収益 49,510,000 47,003,999 2,506,001

10 受取会費 5,730,000 6,050,000 △ 320,000
11 正会員受取会費 3,550,000 3,750,000 △ 200,000
12 特別会員受取会費 2,130,000 2,250,000 △ 120,000
13 賛助会員受取会費 50,000 50,000 0
14 受取補助金等 23,643,000 23,645,000 △ 2,000
15 受取国庫補助金 11,418,000 11,418,000 0
16 受取（県）補助金 11,418,000 11,418,000 0
17 受取全シ協支援事業費 807,000 809,000 △ 2,000
18 雑収益 3,931,304 4,471,662 △ 540,358
19 受取利息 294,398 79,390 215,008
20 雑収益 3,636,906 4,392,272 △ 755,366
21 経常収益計 1,676,555,075 1,574,205,701 102,349,374
22 (2)経常費用
23 事業費 1,670,988,105 1,570,379,973 100,608,132
24 支払会員賃金 1,171,382,457 1,096,103,090 75,279,367
25 支払会員交通費 46,733,902 46,002,509 731,393
26 支払会員法定福利費 5,601,746 5,058,080 543,666
27 支払会員福利厚生費 30,645 32,580 △ 1,935
28 支払会員退職給付費用 0 50,400 △ 50,400
29 支払会員年休賃金 49,016,135 42,863,585 6,152,550
30 支払会員教育訓練等賃金 1,902,505 878,881 1,023,624
31 支払会員休業手当賃金 158,032 10,584 147,448
32 給料手当 16,552,162 16,891,210 △ 339,048
33 臨時雇賃金 21,656,959 27,820,617 △ 6,163,658
34 法定福利費 5,993,343 7,352,046 △ 1,358,703
35 退職給付費用 1,408,436 1,747,462 △ 339,026
36 福利厚生費 34,651 38,414 △ 3,763
37 会議費 16,720 18,960 △ 2,240
38 派遣ｼｽﾃﾑ費 8,879,451 8,533,162 346,289
39 旅費交通費 352,789 358,512 △ 5,723
40 通信運搬費 1,561,873 1,163,614 398,259
41 什器備品費 0 64,790 △ 64,790
42 消耗品費 306,333 289,505 16,828
43 土地建物借料 564,266 658,947 △ 94,681
44 印刷製本費 2,104,656 2,774,420 △ 669,764
45 光熱水料費 337,110 352,734 △ 15,624
46 賃借料 1,559,271 1,464,627 94,644
47 保険料 2,258,934 2,164,642 94,292
48 諸謝金 2,923,700 2,600,140 323,560
49 租税公課 124,672,436 118,348,438 6,323,998
50 委託費 22,411,538 15,527,916 6,883,622
51 活動拠点委託費 159,650,737 147,405,773 12,244,964
52 教材費 157,542 214,423 △ 56,881
53 広報費 16,124,838 18,805,802 △ 2,680,964
54 支払手数料 1,257,460 1,223,665 33,795
55 支払委託金等返還 3,202,661 1,696,214 1,506,447
56 賞与引当金繰入額 2,174,817 1,864,201 310,616
57 雑損失 0 30 △ 30

科目
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正味財産増減計算書

令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月31日まで

(単位：円)
当年度 前年度 増減科目

58 管理費 9,120,164 6,527,343 2,592,821
59 役員報酬 810,000 556,000 254,000
60 給料手当 2,027,300 1,392,998 634,302
61 臨時雇賃金 1,135,383 856,922 278,461
62 法定福利費 449,919 374,684 75,235
63 退職給付費用 128,044 121,748 6,296
64 福利厚生費 60,270 106,563 △ 46,293
65 会議費 101,261 11,337 89,924
66 役員等旅費交通費 45,003 34,510 10,493
67 旅費交通費 49,577 35,342 14,235
68 通信運搬費 117,519 132,811 △ 15,292
69 什器備品費 0 30,800 △ 30,800
70 消耗品費 460,694 509,678 △ 48,984
71 光熱水料費 57,361 58,514 △ 1,153
72 賃借料 564,655 369,950 194,705
73 保険料 57,250 69,384 △ 12,134
74 諸謝金 270,750 250,000 20,750
75 租税公課 4,520 2,400 2,120
76 支払負担金 177,000 151,000 26,000
77 委託費 2,150,424 992,505 1,157,919
78 支払手数料 168,564 161,766 6,798
79 土地建物借料 91,858 105,902 △ 14,044
80 賞与引当金繰入額 180,352 196,635 △ 16,283
81 雑費 12,460 5,894 6,566
82 経常費用計 1,680,108,269 1,576,907,316 103,200,953
83 評価損益等調整前当期経常増減額 △ 3,553,194 △ 2,701,615 △ 851,579
84 基本財産評価損益等 0 0 0
85 特定資産評価損益等 0 0 0
86 投資有価証券評価損益等 0 0 0
87 評価損益等計 0 0 0
88 当期経常増減額 △ 3,553,194 △ 2,701,615 △ 851,579
89 2.経常外増減の部
90 (1)経常外収益
91 経常外収益計 0 0 0
92 (2)経常外費用
93 雑損失 234,361 0 234,361
94 雑損失 234,361 0 234,361
95 経常外費用計 234,361 0 234,361
96 当期経常外増減額 △ 234,361 0 △ 234,361
97 当期一般正味財産増減額 △ 3,787,555 △ 2,701,615 △ 1,085,940
98 一般正味財産期首残高 90,247,311 92,948,926 △ 2,701,615
99 一般正味財産期末残高 86,459,756 90,247,311 △ 3,787,555

100 Ⅱ指定正味財産増減の部
101 (1)収益
102 収益計 0 0 0
103 (2)費用
104 費用計 0 0 0
105 当期指定正味財産増減額 0 0 0
106 指定正味財産期首残高 0 0 0
107 指定正味財産期末残高 0 0 0
108 Ⅲ 正味財産期末残高 86,459,756 90,247,311 △ 3,787,555
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正味財産増減計算書内訳表

令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月31日まで

(単位：円)

就業機会提供事業 就業機会確保事業 有料職業紹介事業 計
Ⅰ一般正味財産増減の部
1.経常増減の部
(1)経常収益

労働者派遣事業収益 1,593,297,915 0 0 1,593,297,915 0 1,593,297,915 0 1,593,297,915
労働者派遣事業収益 1,593,297,915 0 0 1,593,297,915 0 1,593,297,915 0 1,593,297,915

有料職業紹介事業収益 0 0 442,856 442,856 0 442,856 0 442,856
有料職業紹介事業収益 0 0 442,856 442,856 0 442,856 0 442,856

高齢者活躍人材確保育成受託収益 0 0 0 0 49,510,000 49,510,000 0 49,510,000
高齢者活躍人材確保育成受託収益 0 0 0 0 49,510,000 49,510,000 0 49,510,000

受取会費 0 0 0 0 0 0 5,730,000 5,730,000
正会員受取会費 0 0 0 0 0 0 3,550,000 3,550,000
特別会員受取会費 0 0 0 0 0 0 2,130,000 2,130,000
賛助会員受取会費 0 0 0 0 0 0 50,000 50,000

受取補助金等 0 23,643,000 0 23,643,000 0 23,643,000 0 23,643,000
受取国庫補助金 0 11,418,000 0 11,418,000 0 11,418,000 0 11,418,000
受取（県）補助金 0 11,418,000 0 11,418,000 0 11,418,000 0 11,418,000
受取全シ協支援事業費 0 807,000 0 807,000 0 807,000 0 807,000

雑収益 2,955,302 953,292 1,460 3,910,054 0 3,910,054 21,250 3,931,304
受取利息 274,282 0 1,460 275,742 0 275,742 18,656 294,398
雑収益 2,681,020 953,292 0 3,634,312 0 3,634,312 2,594 3,636,906

経常収益計 1,596,253,217 24,596,292 444,316 1,621,293,825 49,510,000 1,670,803,825 5,751,250 1,676,555,075
(2)経常費用

事業費 1,596,253,217 24,780,572 444,316 1,621,478,105 49,510,000 1,670,988,105 0 1,670,988,105
支払会員賃金 1,171,382,457 0 0 1,171,382,457 0 1,171,382,457 0 1,171,382,457
支払会員交通費 46,733,902 0 0 46,733,902 0 46,733,902 0 46,733,902
支払会員法定福利費 5,601,746 0 0 5,601,746 0 5,601,746 0 5,601,746
支払会員福利厚生費 30,645 0 0 30,645 0 30,645 0 30,645
支払会員退職給付費用 0 0 0 0 0 0 0 0
支払会員年休賃金 49,016,135 0 0 49,016,135 0 49,016,135 0 49,016,135
支払会員教育訓練等賃金 1,902,505 0 0 1,902,505 0 1,902,505 0 1,902,505
支払会員休業手当賃金 158,032 0 0 158,032 0 158,032 0 158,032
給料手当 5,917,473 7,644,723 0 13,562,196 2,989,966 16,552,162 0 16,552,162
臨時雇賃金 6,966,174 5,675,991 0 12,642,165 9,014,794 21,656,959 0 21,656,959
法定福利費 2,161,059 1,942,255 0 4,103,314 1,890,029 5,993,343 0 5,993,343
退職給付費用 527,820 638,730 0 1,166,550 241,886 1,408,436 0 1,408,436
福利厚生費 6,386 14,773 0 21,159 13,492 34,651 0 34,651
会議費 16,720 0 0 16,720 0 16,720 0 16,720
派遣ｼｽﾃﾑ費 8,879,451 0 0 8,879,451 0 8,879,451 0 8,879,451
旅費交通費 64,855 157,457 0 222,312 130,477 352,789 0 352,789
通信運搬費 1,096,107 156,828 0 1,252,935 308,938 1,561,873 0 1,561,873
什器備品費 0 0 0 0 0 0 0 0
消耗品費 179,783 56,284 0 236,067 70,266 306,333 0 306,333
土地建物借料 0 367,429 0 367,429 196,837 564,266 0 564,266
印刷製本費 0 1,130,056 0 1,130,056 974,600 2,104,656 0 2,104,656
光熱水料費 0 229,418 0 229,418 107,692 337,110 0 337,110
賃借料 107,213 797,132 0 904,345 654,926 1,559,271 0 1,559,271
保険料 2,224,670 0 0 2,224,670 34,264 2,258,934 0 2,258,934
諸謝金 2,670,700 253,000 0 2,923,700 0 2,923,700 0 2,923,700
租税公課 123,200,364 0 0 123,200,364 1,472,072 124,672,436 0 124,672,436
支払負担金 0 0 0 0 0 0 0 0
支払助成金 0 0 0 0 0 0 0 0
委託費 6,003,756 4,536,362 0 10,540,118 11,871,420 22,411,538 0 22,411,538
活動拠点委託費 159,206,421 0 444,316 159,650,737 0 159,650,737 0 159,650,737
研修費 0 0 0 0 0 0 0 0
教材費 0 0 0 0 157,542 157,542 0 157,542
広報費 0 10,000 0 10,000 16,114,838 16,124,838 0 16,124,838
事務委託手数料 0 0 0 0 0 0 0 0
支払手数料 1,149,940 44,220 0 1,194,160 63,300 1,257,460 0 1,257,460
貸倒損失 0 0 0 0 0 0 0 0
支払委託金等返還 0 0 0 0 3,202,661 3,202,661 0 3,202,661
賞与引当金繰入額 1,048,903 1,125,914 0 2,174,817 0 2,174,817 0 2,174,817
雑損失 0 0 0 0 0 0 0 0
雑費 0 0 0 0 0 0 0 0
支払利息 0 0 0 0 0 0 0 0

合計シルバー人材センター事業 高齢者活躍人材
確保育成事業

小計
科目

公益目的事業会計
法人会計
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正味財産増減計算書内訳表

令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月31日まで

(単位：円)

就業機会提供事業 就業機会確保事業 有料職業紹介事業 計
合計シルバー人材センター事業 高齢者活躍人材

確保育成事業
小計

科目
公益目的事業会計

法人会計

管理費 0 0 0 0 0 0 9,120,164 9,120,164
役員報酬 0 0 0 0 0 0 810,000 810,000
給料手当 0 0 0 0 0 0 2,027,300 2,027,300
臨時雇賃金 0 0 0 0 0 0 1,135,383 1,135,383
法定福利費 0 0 0 0 0 0 449,919 449,919
退職給付費用 0 0 0 0 0 0 128,044 128,044
福利厚生費 0 0 0 0 0 0 60,270 60,270
会議費 0 0 0 0 0 0 101,261 101,261
役員等旅費交通費 0 0 0 0 0 0 45,003 45,003
旅費交通費 0 0 0 0 0 0 49,577 49,577
通信運搬費 0 0 0 0 0 0 117,519 117,519
什器備品費 0 0 0 0 0 0 0 0
消耗品費 0 0 0 0 0 0 460,694 460,694
修繕費 0 0 0 0 0 0 0 0
印刷製本費 0 0 0 0 0 0 0 0
光熱水料費 0 0 0 0 0 0 57,361 57,361
賃借料 0 0 0 0 0 0 564,655 564,655
保険料 0 0 0 0 0 0 57,250 57,250
諸謝金 0 0 0 0 0 0 270,750 270,750
租税公課 0 0 0 0 0 0 4,520 4,520
支払負担金 0 0 0 0 0 0 177,000 177,000
委託費 0 0 0 0 0 0 2,150,424 2,150,424
支払手数料 0 0 0 0 0 0 168,564 168,564
土地建物借料 0 0 0 0 0 0 91,858 91,858
広報費 0 0 0 0 0 0 0 0
賞与引当金繰入額 0 0 0 0 0 0 180,352 180,352
雑費 0 0 0 0 0 0 12,460 12,460

経常費用計 1,596,253,217 24,780,572 444,316 1,621,478,105 49,510,000 1,670,988,105 9,120,164 1,680,108,269
評価損益等調整前当期経常増減額 0 △ 184,280 0 △ 184,280 0 △ 184,280 △ 3,368,914 △ 3,553,194
基本財産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0 0
特定資産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0 0
投資有価証券評価損益等 0 0 0 0 0 0 0 0
評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0 0

当期経常増減額 0 △ 184,280 0 △ 184,280 0 △ 184,280 △ 3,368,914 △ 3,553,194
2.経常外増減の部
(1)経常外収益

過年度収益修正 0 0 0 0 0 0 0 0
過年度収益修正 0 0 0 0 0 0 0 0

経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0
(2)経常外費用

雑損失 0 0 0 0 0 0 234,361 234,361
雑損失 0 0 0 0 0 0 234,361 234,361

経常外費用計 0 0 0 0 0 0 234,361 234,361
当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 △ 234,361 △ 234,361
他会計振替前当期一般正味財産増減額 0 △ 184,280 0 △ 184,280 0 △ 184,280 △ 3,603,275 △ 3,787,555
他会計振替額 0 0 0 0 0 0 0 0
当期一般正味財産増減額 0 △ 184,280 0 △ 184,280 0 △ 184,280 △ 3,603,275 △ 3,787,555
一般正味財産期首残高 34,485,670 55,761,641 90,247,311
一般正味財産期末残高 34,301,390 52,158,366 86,459,756

Ⅱ指定正味財産増減の部
(1)収益

受取寄附金 0 0 0 0 0 0 0 0
受取寄附金 0 0 0 0 0 0 0 0

収益計 0 0 0 0 0 0 0 0
(2)費用

費用計 0 0 0 0 0 0 0 0
当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 34,301,390 52,158,366 86,459,756
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1.重要な会計方針

(1)消費税等の会計処理

消費税の会計処理は税込方式によっている。

(2)引当金の計上基準

・賞与引当金

職員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当期に帰属する

額を計上している。

2.補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

（単位：円）

交付者
貸借対照表上の

記載区分

補助金等

運営補助金 国 0 11,418,000 11,418,000 0 －

連合本部 0 11,418,000 11,418,000 0 －

運営補助金 県 0 11,418,000 11,418,000 0 －

全シ協支援事業費 全シ協 0 807,000 807,000 0 －

0 23,643,000 23,643,000 0

財務諸表に対する注記

補助金等の名称

合 計

前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高
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附属明細書

1.引当金の明細

（単位：円）

目的使用 その他

賞与引当金 2,060,836 2,355,169 2,060,836 0 2,355,169

摘要
当期減少額

区分 期首残高 当期増加額 期末残高
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使用目的等

（流動資産） 小口現金 人材育成事業・運転資金として 17,770

小口現金合計 17,770

（流動資産） 振替口座 派遣事業・連合会の

会員賃金支払口座として

257,685

普通預金 横浜銀行

元町支店

横浜銀行 法人会計の運転資金と

元町支店 して

横浜銀行 人材確保育成事業の運転資金と

元町支店 して

横浜銀行 派遣事業・連合本部の

元町支店 運転資金として

横浜銀行 派遣事業・連合本部の

元町支店 運転資金として

（流動資産） 普通預金 横浜信用金庫 有料職業紹介事業・横浜市

本店営業部 事務所の運転資金として

横浜銀行 有料職業紹介事業・相模原市

相模原駅前支店 事務所の運転資金として

平塚信用金庫 有料職業紹介事業・平塚市

本店営業部 事務所の運転資金として

243,361,302

（流動資産） 未収金 確保事業 労働・雇用保険料振替 767,994

法人 労働・雇用保険料振替 17,298

有料職業紹介事業収益 167,315

派遣事業収入他 146,682,429

人材育成損保返戻金 7,056

未収金合計 147,642,092

立替金 年末調整過納額還付金 819,685

立替金合計 819,685

前払金 賠償責任保険料他 2,392,204

前払金合計 2,392,204

流動資産合計 394,490,738

（固定資産） その他固定資産 連合会電話加入権 連合会電話１回線 74,984

固定資産合計 74,984

資産合計 394,565,722

連合会

35,693

連合会

12

連合会

連合会

179,326

連合会

連合会

連合会

普通預金合計

220,403,486

（単位：円）

貸借対照表科目 場所・物量等 金 額

人材

法人 4,160,154

振替口座合計

257,685

財 産 目 録

令和8年3月31日 現在

ゆうちょ銀行

横浜貯金事務センター

高齢者活躍人材確保育成事業

連合

派遣1 10,717,384

5,759,261

2,105,986

派遣2

連合事業の運転資金として
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場所・物量等 使用目的等

（流動負債） 未払金 連合・確保事業 給料・社会保険料他 985,222

人材確保育成事業 給料・消費税・返還金他 5,966,085

派遣事業 活動拠点委託費・支払会員賃金他 297,572,110

法人会計 社会保険料・消耗品他 472,858

有料職業紹介事業 茅ヶ崎市事務所 委託費 8,489

有料職業紹介事業 相模原市事務所 委託費 35,693

有料職業紹介事業 平塚市事務所 委託費 12

有料職業紹介事業 横浜市事務所 委託費 338,152

未払金合計 305,378,621

預かり金 連合・事業 社会保険料・源泉所得税 348,676

連合・事業 企業年金基金 23,500

372,176

賞与引当金 連合・事業 2,355,169

2,355,169

308,105,966

（固定負債） 0

0

308,105,966

正味財産合計 86,459,756

財 産 目 録

令和8年3月31日 現在

流動負債合計

固定負債合計

負債合計

（単位:円）

金 額貸借対照表科目

預かり金合計

賞与引当金合計
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